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-ਕ਎ਅ����� 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐͬƉƌĂǇĞƌ� ůĞƩĞƌ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘� 
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�>ĞƐůǇ�ĨƌŽŵ�WƌŽ-ǀŝƐŝŽŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�ĐĂŶ�ĂŐĂŝŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
&ĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽǌĂŵďŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁĞ�ƐĞŶƚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĨƵƌƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ� -� ƚŚŽƵŐŚ� ŝŶ� ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ͊��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂŶǇ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 
/ƚ� ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�
ďŽƚŚ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĂƉ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ� ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮĞůĚƐ͖�ƚŚƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�;DĂƩŚĞǁƐ�ϵ͗ϯϳ͕ϯϴͿ͘��^Ž�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ—WůƵƐ͕�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů�ŽĨ�dĞƌƌĂ��ŽŶŝƚĂ�ǁŚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ĂƌŽů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͘ 

:ĂŶĞƚ�WŚǇƚŚŝĂŶ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚĞ�ŽĨ�^��ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�KŶĞ,ƵŶĚƌĞĚ&ŽůĚ� 
:ĂŶĞƚ� WŚǇƚŚŝĂŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h<� ;ǁŚŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐͿ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� � DŽǌĂŵďŝƋƵĞ� � ĨŽƌ� � Ă��
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƟŵĞ͕� ƵƐŝŶŐ� ŚĞƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ŶĂƚƵƌĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� -� ĂƐ� ƐĞĞŶ�ŽŶ� ůĞŌ͘��ƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕� :ĂŶĞƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŚĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ĨĂŝƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ 
KŶ�:ĂŶĞƚ͛Ɛ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ��

Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��ĐĂƌĚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�KŶĞ,ƵŶĚƌĞĚ&ŽůĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝƐĞŶĂ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�^Ž͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�
ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� :ĂŶĞƚ� ĚŽĞƐ� ŝŶ�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�KŶĞ,ƵŶĚƌĞĚ&ŽůĚ͘ 
�ĨƌŝĐĂ�EĂƚƵƌĂů͗�ǁǁǁ͘ĂĨƌŝĐĂŶĂƚƵƌĂůůǇ͘ĐŽŵ� KŶĞ,ƵŶĚƌĞ&ŽůĚ͗��ǁǁǁ͘ϭϬϬĨŽůĚ͘ŽƌŐ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘͘͘ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ� � ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬƐ͕� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĨƵůů� ǇĞĂƌ�ŽĨ� ůĞƐƐŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ� � ƉƌŝŶƚĞĚ� � Ă� � ůĂƌŐĞ� � ŶƵŵďĞƌ� � ŽĨ� � ƐŵĂůů��
ĞǀĂŶŐĞůŝĐĂů�ďŽŽŬůĞƚƐ� ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�tŽƌĚ� ;͚��WĂůĂǀƌĂ͛Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ� ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŝŶƚĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ďŽŽŬ� � ƚŚĂƚ��
�ĂƌŽů�ǁƌŽƚĞ�ĐĂůůĞĚ�͚EŽǀŽƐ�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ͛�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘� 
KƵƌ� ǀĞƌǇ� ĨƌƵŝƞƵů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �ĞĂĐŽŶ>ŝŐŚƚ� � ĐŽŶƟŶƵĞƐ� � ǁŝƚŚ� � Ă� � ƌĞƉƌŝŶƚ� � ŽĨ��
�ƌŽƐƐ�ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐĂůůĞĚ�dƌƵƚŚ�hŶůŽĐŬĞĚ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘� 
/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�
ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�WĂƐƚŽƌ� WĞĚƌŽ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ� ĂďŽƵƚ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůĂƐƚ�
ůĞƩĞƌ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĞ� � ŝƐ� �ĐŽůůĞĐƟŶŐ� �Ă� � ĨƵƌƚŚĞƌ� � ƐƵƉƉůǇ� � ĨƌŽŵ� � ƚŚĞ��
ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�DƵƚĂƌĂƌĂ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƵƐĞĚ͘ 



�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘͘͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�-�WůƵƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘͘͘ 
�ŶĂ�,ĞŵďŽƌŽƵŐŚ͕�ϱ�dĂŝ�WĞŶǇĂƌĚ͕�DĞƌƚŚǇƌ�dǇĚĮů͕��&ϰϳ�Ϭ>W͘ 
dĞů͗�ϬϳϴϮϲ�ϰϱϬ�ϭϴϳ 
�ŵĂŝů͗�ĂŶĂ͘ŚĞŵďŽƌŽƵŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚĞƋƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͚WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͛� 
�ŶĂ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐŝŌ�ĂŝĚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

�ĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�͗ 
EĂŵĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚ͗�WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ  
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϮϬ-ϵϵ-ϰϬ  
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϬϬϵϵϯϵϳϮ 
h͘<͘�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ĐͬŽ�dŚĞ��ŝďůĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕� 
,ĂƐĞůďƵƌǇ�WůƵĐŬŶĞƩ͕��ƌĞǁŬĞƌŶĞ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�d�ϭϴ�ϳYy͘ 

�-ŵĂŝů͗�ƉƌŽũĞĐƚŽŵŽǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚŵŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘ĐŽŵ 

WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 
�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�-�ϭϬϳϰϰϱϲ͘ 

&ƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͙ � 
;�� ƐŚŽƌƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕��ĂƌŽů͕�ŽĨ�dĞƌƌĂ��ŽŶŝƚĂ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶƟŶŐͿ 
͞&ƌŽŵ� ďĞŝŶŐ� Ă� ůƵŬĞǁĂƌŵ͕� ƐŝƫŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĞŶĐĞ� ͚�ŚƌŝƐƟĂŶ͛� ƚŽ� ďĞŝŶŐ�
ƌĞďŽƌŶ� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ŝŶ� 'ŽĚ͛Ɛ� <ŝŶŐĚŽŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŝĨĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵĞ͘ � dŚŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� �ŽǀŝĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�,ŝƐ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�/�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂůůĞĚ��ĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐŝĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ƚŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ŽĨ� ǁŚŽŵ� /� ŚĂĚ� ŬŶŽǁŶ� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ͘ � 
dŚƌŽƵŐŚ� ůŽŽŬŝŶŐ� � ĨŽƌ� �ĮŶĂŶĐŝĂů� � ƐƵƉƉŽƌƚ� � ƚŽ� � ƉƌŝŶƚ� � ƚŚŝƐ� � ďŽŽŬůĞƚ͕� � /��

ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�WůƵƐ͘��ŵĂǌŝŶŐůǇ͕��ŚƌŝƐ�,ĞŵďŽƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ��ĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐŝĐƐ͕�ďƵƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�tĞůů͕�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘�'ŽĚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘� 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂůůĞĚ��ůĞƐƐĞĚ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁŚĞŶ�/�ŵĞƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ͕�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ�ďĂƩůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƵŶďŽƌŶ�ďĂďǇ͕�ŶŽƌ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͘��ŌĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞƌ�/�ǁĂƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ďĂďǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĂďǇ�ĂŶĚ� ůĞĂĚ�ŚĞƌ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͘��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ĂŵŝĐĂ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� �ǁŝƚŚ� �ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕��
ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ďŽŽŬ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƌĂůůŝĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� � ƚŚƌŽƵŐŚ� � WƌŽũĞĐƚ��
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�WůƵƐ�ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů� ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞďǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͘͟  
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞƌƌĂďŽŶŝƚĂ͘ŶĞƚͬƉƌŽũĞĐƚƐͬ 
�ĂƌŽů�ĨƌŽŵ�͚dĞƌƌĂ��ŽŶŝƚĂ͛͘ 

KƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�ƚŽ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�>ĞƐůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�>ŝǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�>ĞƐůĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐͬƉƌĂǇĞƌ�ůĞƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ͘� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�tĂůŬ͗� /Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ��ŚƌŝƐ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�dǁŽ�DŽŽƌƐ�tĂǇ�;tĞŵďƵƌǇ—>ǇŶŵŽƵƚŚͿ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ—WůƵƐ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ďŽƚŚ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ĄŵŝĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ǁĂůŬ�-�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�͚dŚĞ��ŽůĞƌŝĚŐĞ�tĂǇ͛�ĨƌŽŵ�EĞƚŚĞƌ�^ƚŽǁĞǇ�ŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�ƚŽ�>ǇŶŵŽƵƚŚ�ŝŶ��ĞǀŽŶ�—Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϱϭ�ŵŝůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� �ĨƌŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵůǇ͘� ��ŶǇŽŶĞ�� ŝƐ� �ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘� 

�'D 
dŚĞ��'D�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ—WůƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϱ 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 

�ƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕� 
,ĞƐĞůďƵƌǇ�WůƵĐŬŶĞƩ͕�Eƌ͘��ƌĞǁŬĞƌŶĞ͕� 

^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�d�ϭϴ�ϳYy͘� 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽ͗�Ϭϳϯϵϯ�ϲϭϮϲϲϴ 

>ŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͘ 

dŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘͘͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĂůŬ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐĞƚƵƉ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŐŽĨƵŶĚ͘ŵĞͬϬϮĞϵϭϰϱĞ� 


